


ᶡṽḫṽ  Ṝ̈Ǳǩșʃɇ 
ᶢṽḸṽᶣṽḫṽ ¨ǰṽɭǰʃɇʋɭṽǰȼṽșȺǅȋǰɵ 
ᶤṽḸṽᶟᶞṽḫṽ ¨ǅṽʣșǰṽȺʋȼșǢșɪǅȱǰ 
ᶟᶟṽḸṽᶟᶢṽḫṽṽ ¨ǰɵṽʃɭǅʣǅʋʩ 
ᶟᶣṽḸṽᶟᶥṽḫṽ Ṝ̈ǰȼȊǅȼǢǰṽḸṽȪǰʋȼǰɵɵǰ 
ᶟᶦṽḫṽ  ¨ǅṽǡșǡȱșɇʃȓǿɬʋǰ 
ᶟᶧṽḸṽᶠᶟṽḫ ¨ǅṽʣșǰṽȱɇǢǅȱǰ 
ᶠᶠṽḸṽᶠᶣṽḫ ¨ǅṽʣșǰṽǅɵɵɇǢșǅʃșʣǰ 
ᶠᶤṽḸṽᶠᶥṽḫ ¨ǰɵṽșȼȊɇɵṽǩǰṽȱǅṽʣǅȱȱǱǰ 
ᶠᶦṽḫ  rȱṽǱʃǅșʃṽʋȼǰṽȊɇșɵḫḫḫṽ;ȓǅɪǅɭǰșȱȱǅȼ 

 

KʃǅʃṽǢșʣșȱ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘΩŞǘŀǘ 
ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǾƻǘǊŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ƻǳ 
ǳƴ ŘŞŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ŎŜǧŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘ ŞŎǊƛǘΦ  
5Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘŀǇŀπ
ǊŜƛƭƭŀƴΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ - ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ - ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘǎ ηΦ 
 

´ǅșɵɵǅȼǢǰɵ 
 

[ǳŎŀǎ [!.¸ 
нр ŀǾǊƛƭ 
 
 

²ǅɭșǅȋǰɵ 
 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ {/I9L5 Ŝǘ aŀȄŜƴŎŜ .wL!b¢ 
нн Ƴŀƛ 
 

aŀƴƻƴ w!/[h¢ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜƴ /!ww!½ 
нп Ƴŀƛ 
 

!ǳǊŞƭƛŜ ahbLb Ŝǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ a!w¢Lb 
т Ƨǳƛƴ 
 

aŞƭŀƴƛŜ !w.!w;¢!½ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ-CǊŀƴœƻƛǎ /9{!wL 
нл Ƨǳƛƴ 
 

!ǊƳŀƴŎŜ w!a.!¦5 Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ Wh[L±9¢ 
нм Ƨǳƛƴ 
 

[ŀǳǊȅ /I!whb Ŝǘ aŀǊŎ .h¦[!bD; 
р ƧǳƛƭƭŜǘ 
 

[ŞƻƴƛŜ I9[[!w5 Ŝǘ 5ƛƳƛǘǊƛ !±LDbhb 
мн ƧǳƛƭƭŜǘ 
 

9ƭƛǎŜ ![[LD¦L; Ŝǘ ¢ƻƳ .9{ha.9{ 
мф ƧǳƛƭƭŜǘ 
 

[ŀǳǊŀ 59 h[L±9Lw! C!wL! Ŝǘ ¢ŜƭƳƻ wh5wLD¦9{ Dhb4![±9{ 
мф ƧǳƛƭƭŜǘ 
 

BǱǢǿɵ 
 

DƛƴŜǧŜ a!b½hbL 
р ƧǳƛƭƭŜǘ 

ᶠḫṽ¨Jṽí¿²² råJ 

tŀǊǳǝƻƴ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 9Řƛǝƻƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aŀǊǝƴŜ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛ 
5ŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ±ŀƭŞǊƛŜ {ŀŎƭƛŜǊ 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ κ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ {ŞōŀǎǝŜƴ wƛǾŜǘ 
tƘƻǘƻǎ Υ aŀƛǊƛŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ !Ǝƴŝǎ .ŜǊƴŝǎΣ tƛȄŀōŀȅ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ aŀ .ƻƴƴŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
LƳǇǊƛƳŞ Ł мсрл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ t9C/ 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
[ǳƴŘƛ Υ уIол κ мнIлл 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уIол κ мнIлл - моIол κ муIлл 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ уIол κ мнIлл 

;ɇȼʃǅǢʃṽ 
 

aŀƛǊƛŜ 
нп ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
/{ сллтт 
оурол /I!t!w9L[[!b 
¢ŝƭΦ лп тс пр нн нл 
ŀŎŎǳŜƛƭƳŀƛǊƛŜϪŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴΦŦǊ 
 
{ƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴΦŦǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ ϪƳŀƛǊƛŜŘŜŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴ 

âȓɇʃɇṽǩǰṽǢɇʋʣṜ 
 
¢ǊŜƪ Ŝƴ ±ŀƴƻƛǎŜ 

¨ǰṽǡɇȼṽɪȱǅȼṽᶠᶞᶠᶣ 
 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǾŜŎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞŘƛǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ /ƘŀǇŀǊŜƛƭπ
ƭŀƴ Η  
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/Ŝ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 



Ṝ̈KBrû¿ṽḫᶡṽ 

ȋǰȼǩǅṽ 
ȺʋȼșǢșɪǅȱ 

 
´ǰʃʃɇʪǅȋǰṽKǢɇǢșʃɇʪǰȼ 
{ŀƳŜŘƛ п ƻŎǘƻōǊŜ - фƘлл 
{ǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ - ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ 
 
íǅȱɇȼṽǩʋṽ²șǰʋʩ-Oʃɭǰ 
{ŀƳŜŘƛ п ϧ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р ƻŎǘƻōǊŜ 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
 
lǅȱȱɇʤǰǰȼṽâǅɭʃʪ 
aŀǊŘƛ п ƴƻǾŜƳōǊŜ - муƘол 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
 
;ɇȺȺǱȺɇɭǅʃșɇȼṽ 
ǩʋṽᶟᶟṽ´ɇʣǰȺǡɭǰṽᶟᶧᶟᶦ 
aŀǊŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ - ммƘлл 
aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 
 
åǰɪǅɵṽǩǰɵṽ șȼǱɵ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ - мнƘлл 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
 
íɇșɭǱǰṽǩǰṽ´ɇǼȱ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ - мтƘлл 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
 
Ěɩʋʩṽǩʋṽ²ǅșɭǰ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ ф ƧŀƴǾƛŜǊ - муƘол 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

²ǅɭʃșȼǰṽĚǰȼʃʋɭșȼș 
²ǅșɭǰầǩǰầ;ȓǅɪǅɭǰșȱȱǅȼ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ 
 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǎǎƛ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜΦ ¦ƴ 
ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 
 
WŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł aŀŘŀƳŜ !ƴƴŜ 5ƛ ¢ŀŎŎƘƛƻΣ aŀŘŀƳŜ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ 5ǳŎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀǳǊŜƴǘ .ƻǳŎƘŜǘΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝƴπ
ǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł aŀŘŀƳŜ bŀŘƛƴŜ DŜǊπ
ƳŀƴŀȊΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !ǘǎŜƳ Ŝǘ Ł aŀŘŀƳŜ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ bŜȅǊŜǘΣ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳ ǾƛŜǳȄ ŎƭƻŎƘŜǊ 
όŀƴŎƛŜƴƴŜ ƘŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜύΦ [ƻŎŀǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƳŜǧƻƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ 
 
WŜ ǘŜƴŀƛǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴΣ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ aΦ DƻƴǘƘƛŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !Ŏπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ aΦ DƻƴǘƘƛŜǊ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ 5Ŝ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
нлнр Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ф ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄ нлнсΦ 
 

aŀǊǝƴŜ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛ 
 
 
 
 



ᶢḫṽ̈JṽåJû¿ĂåṽJ´ṽr² dJíṽ 

CŜǳȄ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ - ну Ƨǳƛƴ 
.ŀƭ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ 

мо Ƨǳƛƴ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ /aн - мо Ƨǳƛƴ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтуф - мп ƧǳƛƭƭŜǘ 



¨JṽåJû¿ĂåṽJ´ṽr² dJíṽḫᶣṽ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ - ол ŀƻǶǘ 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 


