


ᶡṽḫṽ  Ṝ̈Ǳǩșʃɇ 
ᶢṽḸṽᶤṽḫṽ ¨ǰṽɭǰʃɇʋɭṽǰȼṽșȺǅȋǰɵ 
ᶥṽḸṽᶟᶞṽḫṽ ¨ǅṽʣșǰṽȺʋȼșǢșɪǅȱǰ 
ᶟᶟṽḸṽᶟᶡṽḫṽṽ ¨ǰɵṽʃɭǅʣǅʋʩ 
ᶟᶢṽḸṽᶟᶣṽḫṽ Ṝ̈ǰȼȊǅȼǢǰṽḸṽȪǰʋȼǰɵɵǰ 
ᶟᶤṽḸṽᶟᶥṽḫṽ ¨ǅṽǡșǡȱșɇʃȓǿɬʋǰ 
ᶟᶦṽḸṽᶟᶧṽḫ ¨ǅṽʣșǰṽȱɇǢǅȱǰ 
ᶠᶞṽḸṽᶠᶤṽḫ ¨ǅṽʣșǰṽǅɵɵɇǢșǅʃșʣǰ 
ᶠᶥṽḫ  ¨ǰɵṽșȼȊɇɵṽǩǰṽȱǅṽʣǅȱȱǱǰ 
ᶠᶦṽḫ  rȱṽǱʃǅșʃṽʋȼǰṽȊɇșɵḫḫḫṽ;ȓǅɪǅɭǰșȱȱǅȼ 

 

KʃǅʃṽǢșʣșȱ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
ŀŎǘǳŜƭ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘΣ ǾƻǘǊŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ŘŞŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭπ
ƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ŎŜǧŜ Řƛũǳπ
ǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘ ŞŎǊƛǘΦ  
5Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ - ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ - ǊŜπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘǎ η  
 

´ǅșɵɵǅȼǢǰɵ 
 

9ǎƳŞŜ /h{¢9 
мр ŦŞǾǊƛŜǊ 
 
WǳƭƛŜǧŜ /I!¦±9 
нл ŦŞǾǊƛŜǊ 

 
 

²ǅɭșǅȋǰɵ 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ .¦L{{hb ϧ {ȅƭǾŀƛƴ 59{tw9¢½ 
нр ƧŀƴǾƛŜǊ 
 
aŀǊƭŝƴŜ {t¦LD ϧ WŞǊƾƳŜ hw/9¢ 
му ŀǾǊƛƭ 

ᶠḫṽ¨Jṽí¿²² råJ 

Ṝ̈ǰɵɵǰȼʃșǰȱṽǅʋṽɬʋɇʃșǩșǰȼ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ ϧ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  
 

±ŜƴŘǊŜŘƛǎ  
фIлл κ мнIлл Ŝǘ мпIлл κ мтIлл 
ƭŜǎǎŜƴǝŜƭŀǳǉǳƻǝŘƛŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƭŜǎǎŜƴǝŜƭŀǳǉǳƻǝŘƛŜƴΦŦǊ 
¢ŞƭΦ лс ру пн фн пу 
 

²ʋʃʋǰȱȱǰṽǢɇȺȺʋȼǅȱǰṽṝ ǰȼʃɭǰȼɇʋɵ Ṟ 
 

мŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 
фIлл κ мнIлл - {ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  
ƳǳǘǳŜƭƭŜŎƻƳƳǳƴŀƭŜϪƳǳǘǳŜƭƭŜ-ŜƴǘǊŜƴƻǳǎΦŦǊ 
¢ŞƭΦ лф сф оф то оу 

âǰɭȺǅȼǰȼǢǰɵṽǅʋṽíǅșȼʃ-åɇǢȓ 

tŀǊǳǝƻƴ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 9Řƛǝƻƴ Ƨǳƛƴ нлнр 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aŀǊǝƴŜ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛ 
5ŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ±ŀƭŞǊƛŜ {ŀŎƭƛŜǊ 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ κ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ {ŞōŀǎǝŜƴ wƛǾŜǘ 
tƘƻǘƻǎ Υ aŀƛǊƛŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ tƛȄŀōŀȅΣ !Ǝƴŝǎ .ŜǊƴŝǎΣ 
[ƻǊƛŎ {ŀŎƭƛŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ bŀƎƛΦ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ aŀ .ƻƴƴŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
LƳǇǊƛƳŞ Ł мсрл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ t9C/ 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
[ǳƴŘƛ Υ уIол κ мнIлл 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уIол κ мнIлл - моIол κ муIлл 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ уIол κ мнIлл 

/ƻƴǘŀŎǘ  
 

aŀƛǊƛŜ 
нп ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
/{ сллтт 
оурол /I!t!w9L[[!b 
¢ŝƭΦ лп тс пр нн нл 
ŀŎŎǳŜƛƭƳŀƛǊƛŜϪŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴΦŦǊ 
 
{ƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴΦŦǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ ϪƳŀƛǊƛŜŘŜŎƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴ 

âȓɇʃɇṽǩǰṽǢɇʋʣṜ 
 
LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ 



Ṝ̈KBrû¿ṽḫᶡṽ 

ȋǰȼǩǅṽ 
ȺʋȼșǢșɪǅȱ 

 
;ǱɭǱȺɇȼșǰṽǰʃṽ:ɇʋȺṽǩǰɵṽ;²ᶠ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мо Ƨǳƛƴ - муIол 
.ǳƴƎŀƭƻǿǎ - ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ 
 
cǰʋʩṽǩǰṽȱǅṽíǅșȼʃ-£ǰǅȼ 
{ŀƳŜŘƛ ну Ƨǳƛƴ - муIлл 
[ŀ tŀƭǳŘ  
 
;ɇȺȺǱȺɇɭǅʃșɇȼṽ 
ǩʋṽᶟᶢṽȪʋșȱȱǰʃṽᶟᶥᶦᶧ 
[ǳƴŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ - ммIлл 
aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 
 
;șȼǱʃɇșȱǰɵṽṝ ;ȓǅɵɵǰṽdǅɭǩǱǰ Ṟ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нп ŀƻǶǘ - нлIол 
{ǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
 
;ɇȺȺǱȺɇɭǅʃșɇȼṽ 
ǩǰṽȱǅṽȱșǡǱɭǅʃșɇȼṽǩǰṽ;ȓǅɪǅɭǰșȱȱǅȼ 
{ŀƳŜŘƛ ол ŀƻǶǘ - ммIлл 
tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
 
cǵʃǰṽǩǰṽȱǅṽɭǰȼʃɭǱǰ 
{ŀƳŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ - фIлл 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ϧ ǇŀǊŎ Řǳ DǊŀƴƛŜǊ 

²ǅɭʃșȼǰṽĚǰȼʃʋɭșȼș 
²ǅșɭǰầǩǰầ;ȓǅɪǅɭǰșȱȱǅȼ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
нлнр ŀǾŜŎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 
 
vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳπ
Ǌŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǇŀǊŎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇπ
ǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƛƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ Řǳ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀ ƎŞǊŞ ƭŀ ōǳǾŜǘǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ŦƻƻŘǘǊǳŎƪǎΦ 
tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǘƛŦΦ 
 
aŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ .a· ŘŜ aƻƴǘπ
ƳŞƭƛŀƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳπ
ōƭƛŜǊ ƭŀ a5W ǉǳƛ ŀ ƛƴƛǘƛŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǘŜǉōŀƭƭ 
Ŝǘ ŀǳ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴǘ .ƻǳǊȅΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƳŞŘŀƛƭƭŞ ŀǳȄ WŜǳȄ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŀǳǎǎƛ !ǳǊŞƭƛŜƴ CƻƴǘŜƴƻȅ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŜ 
ŘŜǎ ƎŞŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ tŀƭŀŎŜ tŀƛƭƭŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ƛƴƴƻπ
ǾŀƴǘΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦşǘŞ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀƭƻǊǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ŦşǘŜǊ ƭΩŞǘŞ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŦŜǳȄ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-
WŜŀƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ну 
Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [ŀ ōǳǾŜǘǘŜ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳπ
ǊŞŜ ǇŀǊ /ƘŀǇŀǊŜƛƭƭŀƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  ζ .ƭŀŎƪ 
/ƻǘǘƻƴ η Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜΣ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǾƛŜƴŘǊŀ  ƴƻǘǊŜ оŝƳŜ 
ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 
ƭŜ ōŀƭ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 
bƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǘƛƴ ǎƻǊǘƛǊŀ Ŧƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƧŜ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
 
 



ᶢḫṽ̈JṽåJû¿ĂåṽJ´ṽr² dJíṽBJṽ¨ ṽcOûJṽBĂṽâ å; 


